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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ
 ЦЕНТРУ ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ 
ПЕДАГОГЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ 
КОВЕЛЬСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ ВОЛИНСЬКОЇ ОБЛАСТІ
на 2021-2025 роки
Місія: консультуємо, навчаємо, мотивуємо, забезпечуємо  безперервний професійний розвиток педагогів.
Візія:  Центр – інноваційне середовище для безперервного професійного розвитку педагогічних працівників, команда  авторитетних професіоналів -андрагогів,  які вміють швидко навчатися , мотивувати, взаємодіяти, надихати. 
Основні цінності діяльності Центру: організація діяльності центру ґрунтується на принципах, визначених статтею 6 Закону України «Про освіту», зокрема:
· професіоналізм; 
· [bookmark: n81][bookmark: n89]науковий характер освіти;
· [bookmark: n90][bookmark: n91][bookmark: n92]академічна доброчесність та академічна свобода;
· [bookmark: n93][bookmark: n94][bookmark: n104][bookmark: n106]гуманізм, демократизм, сприяння навчанню впродовж життя

[bookmark: n74][bookmark: n75][bookmark: n80]Принципи:
Креативність. Творчо підходимо до роботи, пропонуємо зручні та зрозумілі інструменти. Аналізуємо сильні й слабкі сторони, вдосконалюємось.
Відкритість. Всі мають рівний та повний доступ до інформації.
Мобільність. Змінюємось і впроваджуємо нове. Якщо змінилися обставини - змінюємо зміст, форми, інструменти і навіть цілі.
Відповідальність. Надаємо якісні послуги, враховуючи провідні позитивні практики та рекомендації державних органів влади. 

Цілі     ЦПРПП:
· відповідати вимогам і запитам педагогічної спільноти;
· йти на випередження, прагнути досконалості;
· бути сучасними, мобільними, активними, позитивними;
· залучити усіх педагогічних працівників Центру до здійснення  місій і досягненні цілей.;
· командна робота, взаємозаміна, підтримка

Функції центру:
1) прогностична - враховує перспективи розвитку освітньої галузі і спрямована на використання в педагогічній практиці сучасних наукових психолого-педагогічних досягнень та інноваційних технологій;
2) компенсаторна - передбачає надання педагогічним працівникам інформації, яка не була отримана ними під час здобуття вищої педагогічної освіти;
3) інформаційно-коригувальна - спрямована на корекцію й оновлення інформації, яка постійно змінюється у результаті розвитку науки та впровадження інформаційно-комунікаційних технологій;
4) трансформаційна - відбір і методичне опрацювання сучасних наукових досягнень у галузі освіти та надання рекомендацій педагогам щодо їх трансформування в педагогічну практику навчальних закладів;
5) моделююча - моделювання змісту, форм і методів підвищення фахової кваліфікації педагогічних працівників;
6) організаційно-координувальна - координація діяльності міських професійних спільнот.

Основні напрями та завдання діяльності:
1) надання консультативної підтримки педагогічним працівниками з питань планування та визначення траєкторії їхнього професійного розвитку, проведення супервізії, розроблення внутрішніх документів закладу освіти, освітніх програм, навчальних програм з навчальних предметів (інтегрованих курсів), а також особливостей організації освітнього процесу у закладах освіти за різними формами здобуття освіти, у тому числі з використанням технологій дистанційного навчання;
2) професійна підтримка педагогічних працівників з питань впровадження компетентнісного, особистісно орієнтованого, діяльнісного, інклюзивного підходів до навчання здобувачів освіти і нових освітніх технологій;
3)  підвищення кваліфікації педагогічних працівників через семінари, практикуми, майстер класи тощо.
4) сприяння професійному розвитку педагогічних працівників, зокрема шляхом:
· координації діяльності професійних спільнот педагогічних працівників (методичних об’єднань, творчих груп тощо);
· узагальнення та поширення інформації з питань професійного розвитку педагогічних працівників;
· формування баз даних програм підвищення кваліфікації, інших джерел інформації (вебресурсів), необхідних для професійного розвитку педагогічних працівників, та їх оприлюднення на власному вебсайті;
4) надання психологічної підтримки педагогічним працівникам;
5) взаємодія та співпраця з місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого самоврядування, органами та установами забезпечення якості освіти, закладами освіти, міжнародними та громадськими організаціями, засобами масової інформації з питань діяльності Центру.

Шляхи реалізації:
1) консультування педагогічних працівників з проблем сучасного розвитку освіти, організації освітнього процесу, досягнень психолого-педагогічних наук.
2) теоретична, науково-методична підтримка педагогів в інноваційній діяльності;
3) допомога педагогам в розробці індивідуальної траєкторії професійного і особистого розвитку;
4) інформаційне забезпечення педагогів із питань запровадження освітніх інновацій (ознайомлення педагогічних працівників із науковими процесами, рекомендаціями, іншими матеріалами);
5) розробка рекомендацій щодо впровадження інновацій у практику роботи освітніх закладів; надання методичної підтримки в апробації теоретичних положень та методичних рекомендацій; 
6) координація діяльності методичних кабінетів при навчальних закладах, методичних об'єднань;
7) надання методичної допомоги педагогам в участі у конкурсах професійної майстерності;
8) вивчення потреб і надання практичної допомоги молодим спеціалістам, педагогічним працівникам у період підготовки їх до атестації; 
9) формування електронної бази даних щодо перспективного педагогічного досвіду та інноваційної діяльності педагогічних колективів і окремих працівників, створення сучасних науково-методичних матеріалів, фондів довідкової методичної, психолого-педагогічної, наукової, науково-популярної та іншої літератури;
10) проведення масових заходів, спрямованих на поширення інформації щодо дослідно-експериментальної, науково-пошукової роботи, інноваційної діяльності навчальних закладів і окремих педагогічних працівників.

Очікувані результати:
1) підвищення рівня майстерності вчителів, спрямування їхньої роботи на реалізацію творчого потенціалу, пошук ефективних шляхів організації освітньої діяльності;
2) поліпшення якості дошкільної, загальної середньої, позашкільної освіти в цілому;
3) створення інформаційного простору, який забезпечить активну інтеграцію інноваційних технологій в освітній процес;
4) оновлення системи заходів щодо розвитку професійної компетентності, інтелектуального потенціалу вчителів, поширення та впровадження позитивного досвіду роботи.


ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

І. АНАЛІТИЧНО-ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ ЕТАП
1. Створення нормативно-правової бази діяльності Центру.
2. Розподіл обов’язків між працівниками ЦПРПП.
3. Опитування, анкетування,  діагностика педагогічних працівників.
4. Аналіз, визначення пріоритетів навчання педагогів.
5. Укладання угод про співпрацю.
6. Трансформація, переформатування  методичних об’єднань у  педагогічні спільноти .
7. Створення сайту Центру.
8. Створення інформаційних баз даних. 
9. Вивчення базового рівня діяльності закладів освіти приєднаних до м.Ковеля територій, аналіз стану справ.

ІІ. ПЛАНУВАЛЬНИЙ
1. Створення власної освітньої програми Центру.
2. Створення програм підвищення кваліфікації педагогічних працівників.   
3. Створення структури плану роботи Центру.
4. Створення структури планів роботи консультантів Центру
5. Визначення траєкторії професійного розвитку педагогічних     
        працівників Центру.
6. Організація безперервного навчання (саморозвитку) педагогічних 
         працівників Центру.
7. Створення структури та системи діяльності Центру.
8. Забезпечення планування діяльності педагогічних спільнот.
9. Організація роботи Школи молодого педагога.
10. Організація роботи Школи резерву керівників.


ІІІ. РЕАЛІЗАЦІЙНИЙ
1. Створення єдиної інформаційної бази щодо суб’єктів   підвищення кваліфікації.
2. Повноцінне функціонування сайту ЦПРПП, постійне його оновлення.
3. Створення «віртуальних кабінетів».
4. Системна видавнича діяльність, електронні видання.
5. Оновлення картотек, баз даних.
6. Створення сучасного тренінгового центру.
7. Підвищення кваліфікації педагогічних працівників через семінари, тренінги, практикуми тощо – ОСВІТНІЙ ХАБ .
8. Створення інклюзивних програм , взаємодія з інклюзивно-ресурсним центром.
9. Цифрова освіта педагогічних працівників.
10.  Підготовка педагогічних працівників базової школи до роботи в НУШ (апгрейд інструментарію сучасного вчителя).
11.  Підготовка педагогів до сертифікації та атестації.
12.  Організація та супровід педагогічної інтернатури.
13.  Координація та супровід діяльності педагогічних спільнот ( творчих,    фокусних, проблемних груп, авторських лабораторій тощо).
14.  Налагодження дистанційної співпраці та віддаленого спілкування.
15.  Організація психологічної підтримки педагогічних працівників, психологічної просвіти.
16.  Супровід  професійних конкурсів.
17.  Супровід розроблення та удосконалення внутрішніх документів закладу освіти (оновлення установчих документів, створення локальних нормативних актів) , освітніх програм, навчальних програм з навчальних предметів (інтегрованих курсів), програм гурткової роботи ЗДО і ЗПО.
18.  Створення системи мотивації та заохочення педагогічних працівників
19.  Система критеріїв та маркерів оцінювання ефективності роботи Центру.


IV. МОНІТОРИНГОВИЙ
1. Аналіз та оцінка результатів.  ( вступний, проміжний, підсумковий моніторинг)
2. Розробка критеріїв самооцінювання професійного розвитку педагогічних працівників.
3. Евалюація ЦПРПП
4. Обмін досвідом з регіональними ЦПРПП.
5. Визначення подальшої траєкторії розвитку ЦПРПП.





Начальник управління освіти                                     Віктор БИЧКОВСЬКИЙ

